
              



บทบรรณาธิการ (Editorial) 
 

ในวันที่ 13 ตุลาคม 2559 เป็นวันแห่งความสูญเสียที่ยิ่งใหญ่ของคนไทยทั้งประเทศ 
ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้เสด็จสวรรคต กองบรรณาธิการ 
ISTRS Journal ขอน้อมรำลึกและแสดงความอาลัยในการเสด็จสวรรคาลัยของพระผู้เป็นพ่อ
ของแผ่นดิน 
 

กองบรรณาธิการ 
 

ผศ.นิธิ บุรณจันทร์    ท่ีปรึกษา 
รศ. ดร.ประเวทย์  ตุ้ยเต็มวงศ์  ท่ีปรึกษา 
นายเกษมศักดิ์  ศรีธาราธร   ท่ีปรึกษา 
ผศ. ดร.อิศรทัศ  พึ่งอ้น   บรรณาธิการ 
นางรุ่งนภา   เตาทองนันตสิน  รองบรรณาธิการ 
ผศ. ดร.ธิติมา  วงษ์ชีรี   รองบรรณาธิการ 
นางวาสนา  มานิช    รองบรรณาธิการ 
นางสาวภัทธีรา  ม้วนจ่ัน   รองบรรณาธิการ 
นายธนะศักดิ์  ทวนทอง   รองบรรณาธิการ 
นางสาวชาลินี  กระจ่างพจน์  รองบรรณาธิการ 
นางสาวอัญชลี  รอดภัย   รองบรรณาธิการ 
นางสาวพิมชนก  เปรมสมาน  รองบรรณาธิการ 
นางสาวชนนิกานต์  ชลิบทอง  รองบรรณาธิการ 

 

ISTRS JOURAL  4/2016  ปีที่ 2 
 

Page 2 



สารบัญ 

 หนา 

 Senior  Vision 
• มุมมองการทํา TQM ใหสําเร็จของ ผศ.เจริญ สุนทราวาณิชย 

 

4 

 Experience show case  
• เรื่องเลา.....สมบางมด 

• เชื่อมอาหารกันเถอะ 

 

8 
13 

Industrial   Trend 
• คุณมานิตย กตัญูวิวัฒน ตนแบบวิศวกรโยธามืออาชีพ 

 
17 

Variety  
• Social Engagement   

หรือการมีสวนรวมทางสังคม คือฐานรากของกิจการเพ่ือสังคม จริงหรือ? 

 
21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ISTRS JOURNAL  4/2016 ปท่ี 2   Page 3 
 



 

 

 

 

มุมมองการทํา TQM ใหสําเร็จของ ผศ.เจรญิ สุนทราวาณิชย 

ถอดบทสัมภาษณโดย พิมชนก เปรมสมาน 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) มีนโยบายการ

นําระบบการบริหารคุณภาพโดยรวม หรือ Total Quality Management 

(TQM) มาบูรณาการในการบริหารของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดการพัฒนา

อยางตอเนื่องอันนําไปสูการพัฒนาบัณฑิต งานวิจัย และงานบริการวิชาการ

ท่ีมีคุณภาพ สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวท.) ได

เรียนเชิญ ผศ. เจริญ สุนทราวาณิชย  หั วหนา ศูนย พัฒนาผลิตภาพ

อุตสาหกรรม สวท. และอาจารยประจําภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะ

วิศวกรรมศาสตร มาแลกเปลี่ยนมุมมองทัศนคติและประสบการณท่ีปรึกษา

ดาน TQM เพ่ือใหเกิดความเขาใจแบบงาย ไมซับซอนและสามารถนําไป

ประยุกตใชในการทํางานได 

กอนอ่ืนเรามาทําความรูจักกับ TQM ในมุมมองของ ผศ.เจริญ สุนทราวาณิชย 
TQM เปนแนวทางในการบริหารธุรกิจในรูปแบบหนึ่ง ท่ีแตกตางจากการบริหารธุรกิจในรูปแบบอ่ืนๆ เรา

คุนเคยกันตรงท่ี TQM จะมุงเนนท่ีลูกคา และมุงเนนท่ีคุณภาพเปนแกนหลัก ความหมายของการยึดคุณภาพเปน
แกนหลักก็คือ บริหารธุรกิจเพ่ือใหเกิดเปนคุณภาพ ซ่ึงการบริหารธุรกิจในแงมุมอ่ืนหรือท่ีเราคุนเคยก็คือ
บริหารธุรกิจเพ่ือใหไดกําไร แตกรณีท่ี TQM บริหารธุรกิจเพ่ือใหเกิดเปนคุณภาพ คุณภาพในท่ีนี้ หมายถึงความ
พึงพอใจของลูกคา การท่ีจะไปสู TQM มีอยูหลายแนวทาง มีอยูแนวทางหนึ่ง ซ่ึงผมเองก็บังเอิญไปไดยิน จาก
รายการวิทยุรายการหนึ่งเม่ือนานมาแลวในชวงท่ีขับรถตอนเชา เขาบอกวาการบริหารแบบ TQM ก็คือการบริหาร
แบบ C3 

 
 
 
 
 

Senior  Vision 
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การบริหารแบบ C3 เปนอยางไร  
การบริหารแบบ C3  ตองประกอบไปดวย  

C ตัวแรกคือ Customer focus คือ มุงเนนท่ีลูกคา หมายความวา ทําในสิ่งท่ีลูกคาตองการ ไมทํานอกเหนือ
จากนั้น ทุกอยางถูกขับเคล่ือน หรือมีจุดเริ่มตนมาจากความตองการของลูกคาท้ังส้ิน ไมไดทําแบบคิดเอาเอง มุง
ท่ีลูกคา นั่นคือ C ตัวท่ีหนึ่ง   
C ตัวท่ีสอง คือ Company Wide หมายถึง ท่ัวท้ังองคกร ความหมายก็คือ ตองทําใหแนวคิดคุณภาพเปนความ
รับผิดชอบของทุกคนในองคกร ทุกคนตองมีหนาท่ี ในเรื่องของ TQM  
C ตัวสุดทาย คือ Continuous Improvement ก็คือการปรบัปรุงอยางตอเนื่อง อะไรคือ การปรับปรุง และการ

ปรับปรุงอยางตอเนื่องคืออะไร  
กอนจะพูดถึงการปรับปรุงตองพูดถึงความหมายของคําวาปญหา ในแงมุมของ TQM กอน ปญหาก็คือ

ความแตกตางระหวางเปาหมายกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริง ถาเกิดเราลองลากเสนไวสักสองเสน เสนหนึ่งอยูขางบน เสน
หนึ่งอยูขางลาง เราใหเสนบนคือเปาหมาย เสนลางคือสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริง ชองวางระหวางนั้น เราเรียกวา “ปญหา” 
เพราะฉะนั้นการแกปญหาก็คือ การทําใหสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงมันตรงกับเปาหมายในท่ีนี้ถาสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงมันตรงกับ
เปาหมายแลว นั่นก็แปลวาเราไมมีปญหาใชม้ัย คําตอบคือ ใช ถาไมมีปญหาแลวไมตองทําอะไรใชม้ัย คําตอบคือ 
ไมใช ถึงแมไมมีปญหาแตเราอาจจะทําสิ่งท่ีเรียกวาการปรับปรุงได การปรับปรุงคืออะไร การปรับปรุงก็คือการ
ยกระดับของเปาหมายใหมใหมันสูงข้ึนกวาเดิม ตองทําใหดียิ่งๆข้ึนไป จึงจะเกิดเปน Continuous Improvement 
ขยายความหมายของ C3 แตละตัวใหชัดเจนย่ิงข้ึน Customer Focus ก็คือ การเริ่มตนจากความตองการของ
ลูกคาเปนหลัก เชน เราเปนสถาบันการศึกษา หากเราตองการจะสอนอะไร ไมควรจะเริ่มตนมาจากเราตองการ
สอนอะไร แตมันควรเริ่มตนมาจากมีคนตองการเรียนอะไร บริษัทตองการรับนักศึกษาแบบไหน ตองการรับ
นักศึกษาท่ีมีความรูอะไร เราจึงควรจะเปดหลักสูตรแบบนั้น ไมไดเปดเพราะเราตองการเปด 
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Company Wide ก็คือ ตองทําใหเรื่องของคุณภาพเปนเรื่องของทุกๆคน เพราะคนมักเขาใจผิด ตัวอยางเชน ใน
โรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญมักจะคิดวาเม่ือเกิดปญหาเรื่องคุณภาพมักจะเกิดจากแผนก QC ท่ีผิดพลาด แตความ
จริงคุณภาพเปนเรื่องของทุกคนในองคกร  
Continuous Improvement ก็คือเม่ือมีปญหาเราก็ตองแกไข แกไขสําเร็จแลว ก็ตองทําใหดีข้ึนกวาเดิมอยาง
ตอเนื่อง จึงจะทําใหบริษัทประสบความสําเร็จ องคกรสามารถอยูรอดได 

ปญหามีกี่ประเภท 
 
อาจารยชาวญี่ปุน Hosotani  ไดแบงปญหาออกเปน 4 แบบและแบงตาม 2 ปจจัย คือ ตามสาเหตุ ตามวิธีแก ดังนี้  

• ปญหาประเภทหนึ่ง คือ สาเหตุก็รู วิธีแกก็รู แตก็ยังเปนอยู เพราะไมมีอะไรกระตุนใหเขาทํา  

• ประเภทสอง ปญหาท่ีเหตุก็ไมรู แตรูวิธีแก เหมือนคนโบราณไมรูวา เนื้อหมู เนื้อไกสด หากตั้งท้ิงไวจะทํา
ใหเกิดเชื้อ จนทําใหมันเนา เขาไมรูเหตุ แตเขาแกได โดยเอาไปตากแดด ไปหมักเกลือ นี่คือปญหาท่ีเขาไม
รูเหตุ แตรูวิธีแก  

• ปญหาประเภทสาม คือ รูเหตุแตไมรูวิธีแก เพราะในปจจุบนัอาจยังไมเปนปญหา หรือตองใชเทคโนโลยีข้ัน
สูงมาแกไข ซ่ึงตองลงทุนสูงไมคุมกับการแกไขปญหา  
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• ปญหาประเภทสี่ ปญหาท่ีเหตุก็ไมรู วิธีแกก็ไมรู อันนี้เราตองใชกลุมคน ตองใช QCC มานั่งประชุม
วิเคราะหหาสาเหตุ ตองหาวิธีการแกไขตองสรางแผนงาน และก็ตองดําเนินการตามแผน  

 
 
เม่ือมีปญหาเกิดข้ึน การแกไขปญหาแบบ TQM มีเทคนิคอยางไร 

การแกปญหาแบบ TQM จะมีกระบวนการในการแกปญหา (Problem solving) ปญหาพ้ืนฐานมักจะใช
เทคนิคท่ีเรียกวา 7QC Tools และอาจมีการทําเปนกิจกรรมกลุม (QCC) เพ่ือทําใหเกิดเปน Company Wide 
ตัวอยางเชน ถาเปนในโรงงาน คนหนางานในระดับพนักงานท่ีไมมีความรูความชํานาญมากนัก ก็จะเริ่มจากการตั้ง
กลุมและก็สอนเรื่องเครื่องมือในการแกปญหาวามีอะไรบาง สวนใหญจะเปนเครื่องมือวิเคราะหในเชิงตัวเลข เพ่ือให
พนักงานท่ีอาจจะไมไดมีการศึกษาสูงมากนัก ใหเขาใจเรื่องของ วิธีการคนหาปญหา เพ่ือใหรูจักมองปญหาใหเปน 
วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาได ซ่ึงการคนหาสาเหตุเปนแนวทางท่ีสําคัญในการแกปญหา เพราะเราถือวาไมมี
อะไรเกิดข้ึนมาเอง ผลยอมเกิดจากเหตุ เพราะฉะนั้นปญหาตองเกิดจากเหตุอะไรบางอยาง การหาเหตุเพ่ือไป
กําจัดเหตุ เพ่ือแกปญหา ดังนั้นพนักงานก็จะไดทักษะในการคนหาปญหาเปน  

ถาเกิดมีปญหามากมาย ทําพรอมกันไมไดพนักงานก็จะไดเรียนรูเรื่องของการจัดลําดับความสําคัญ วาควร
แกไขเรื่องใดกอน พอรูจักการเรียงลําดับความสําคัญ พนักงานก็จะรูจักวิธีการคนหาสาเหตุ รูจักวิธีการแกไข รูจัก
การทําแผนงาน รูจักการทําเอกสาร และรูจักการนําเสนอ มันเปนการฝกพนักงาน  

แตถาเกิดปญหาบางอยางท่ีมันซับซอน อาจจะตองใชเครื่องมือ 7QC Tools หรือ  New 7QC Tools เขา
มาชวยในการแกไขปญหา ซ่ึงในโรงงานสวนใหญจะใช 7QC Tools จะเนนในเรื่องของขอมูลเกิดข้ึนจริง (Fact) แต 
New 7QC Tools โดยสวนใหญมักจะใชกับงานสํานักงาน เพราะมันอาจไมสามารถเห็นเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน
เหมือนในโรงงาน โดยจะเนนในเรื่องของความคิดสรางสรรค เรื่องใหมๆ แตหากในบางครั้งมันไมมีเหตุใหเกิดปญหา
แตเราตองการทําใหมันดีข้ึนกวาเดิม ก็จะใช Kaizen  

นอกจากนี้ยังมีเทคนิคอีกตัวหนึ่งในการปรับปรุง ท่ีในชวงหลังเริ่มมีการใชมากข้ึน ก็คือ TA-Task 
Achieving หรือ Theme Achievement ซ่ึงเหมาะในการปรับปรุง สวนใหญใชสําหรับกรณียังไมมีเหตุใหเกิด
ปญหา เชน เราตองการทําใหดีกวาเดิมโดยท่ีลูกคาไมไดเดือดรอน ไมมีใครรองเรียน แตเราตองการทําใหดีข้ึน
กวาเดิม เราก็ตั้งเปาหมายข้ึนมาใหมท่ีทาทาย และพยายามทําใหไดตามเปาหมาย โดยใชเทคนิควิธีการคิดหลายๆ
อยาง เชน การใชผังกางปลา Why-Why Analysis How-How Analysis เปนตน 
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เรื่องเลา.....สมบางมด  
ตอนท่ี 2 ภูมิปญญาชาวสวนสมบางมด 

   
     เรียบเรียงโดย  วาสนา  มานิช 

  ศูนยวิจัยและบริการเพ่ือชุมชนและสังคม : สวท 

 
การทําสวนสมบางมดในปจจุบัน เปนลักษณะของ “สวนเกษตรผสมผสาน” (ตารางท่ี 1) ปลูกพืชอยาง

หลากหลาย อาทิ สมเขียวหวาน สมเชง สมโอ ลิ้นจี่ มะมวง มะพราวน้ําหอม ตาล หมาก มะละกอ ฝรั่ง รวมกับ
พืชผักสวนครัวนานาชนิด “ปลูกทุกอยางท่ีกิน กินทุกอยางท่ีปลูก” สวนเหลานี้กระจายตัวปะปนกับบานพักอาศัย 
และโรงงานท่ีเขามาตั้งอยูในชุมชน ในสวนนี้ ภาครัฐและเอกชนไดใหการสนับสนุนดานวิชาการและปจจัยการผลิต 
เพ่ือใหชาวสวนนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาประยุกตใชรวมกับภูมิปญญาดั้งเดิม ในขณะท่ีกลุมแมบานจะนําผลผลิต
ภายในสวนมาแปรรูปจําหนาย อาทิ น้ํามะพราวน้ําหอม ขนมกลวย ขนมฟกทอง นอกจากนี้ ชาวสวนจะมีชองทาง
การจําหนายผลผลิตใหกับพอคาแมคาท่ีมารับซ้ือผลผลิตถึงสวน ตลาดนัดชุมชน และแจกจายใหกับบานใกลเคียง 
รายไดจากการจําหนายผลผลิตมีท้ังเปนรายวัน รายสัปดาห รายเดือน รายป ประมาณ 20,000-100,000 บาท/ป  
 
ตารางท่ี 1 การประกอบอาชีพสวนเกษตรรูปแบบตางๆ ยานบางมด  

รายการ รอยละ 

• สวนไมผลและไมยืนตนผสมผสานพืชผักสวนครัว 69.70 

• สวนมะพราว 21.21 

• สวนผักสวนครัวปลอดสารพิษ 6.06 

• สวนกลวยไมและเตย 3.03 

 
ชาวสวนแตละพ้ืนท่ีมีวิธีการบํารุงดูแลสวนแตกตางกัน ข้ึนกับสภาพพ้ืนท่ีและวัตถุดิบตนทุนต่ําท่ีหาไดใน

ทองถ่ิน รวมกับความรูท่ีถายทอดมาจากบรรพบุรุษ และความรูใหมท่ีไดรับ ผานการลองผิดและลองถูก จนเกิดเปน 
“ภูมิปญญาของชาวสวนสมบางมด”  

 

 

ข้ันตอนการสวนสมบางมด 

 Experience show case 
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1) การยกรอง ตองทําเวลาท่ีดินแหงประมาณเดือนกุมภาพันธ ชาวสวนเริ่มตน “หักหัวดิน” หมายถึง การ
ปรับพ้ืนท่ีราบใหกลายเปนรองสวน โดยใชจอบสองงาม จอบ และเสียม ขุดหรือแทงดินท่ีแหงใหเปนกอนโต แลวงัด
ออกมาจนกลายเปนรองน้ําท่ีมีความกวางประมาณ 1-1.5 เมตร และอกรองกวางประมาณ 4-4.5 เมตร การยกกอน
ดินข้ึนมากองไวดานบนรองเรียกวา “การหอบลูกฟูก” จากนั้นจะฟนดิน หรือเรียก “ซาวดินฟนโขด” (ภาพท่ี 1) คือ 
พรวนดินดวยเสียมใหรวนซุย ทําใหดินพูนสูงข้ึนจนลักษณะคลายกับหลังเตาเรียกวา “อกรอง” ตอมาจึง “ขุดโขด” 
หรือ “ยกโขด” เปนหลุมกวางประมาณ 2-2.5 เมตร และลึกประมาณ 1 เมตร ตากแดดจนดินแหง หรือ “ดินสุก” 
นานประมาณ 1 เดือน เพ่ือฆาเชื้อโรคท่ีอยูในดิน  

2) การปลูก หรือ “ลงโขด” ชาวสวนเตรียมหาก่ิงตอนสมกอนดินสุกประมาณ 1 สัปดาห เพ่ือใหก่ิงตอน
ปรับตัวกับสภาพแวดลอมใหม โดยนําดินหุมรากก่ิงตอนแลวหุมดวยใบตองอีกทีหนึ่ง จึงนําไปพักในท่ีรม ใหน้ํา
เพ่ือใหเกิดรากใหม ครบกําหนดจึงนําก่ิงตอนปลูกในโขดท่ีเตรียมไว หม่ันรดน้ําสมํ่าเสมอ  

3) การจัดการน้ํา ชาวสวนใชเครื่องสูบน้ําในการระบายน้ําออกหรือถายน้ําใหมเขาสวน การใหน้ําตนสมท่ี
ยังเล็กจะใช “แครง” (ภาพท่ี 2) ตักน้ําจากทองรองรดบริเวณโคนตน เม่ือตนสมเจริญเติบโตและตองการน้ํามากจะ
ใชเรือรดน้ําแทน นอกจากนี้จะเริ่มกักน้ําเม่ือตนสมอายุ 3 ป ข้ึนไป เพ่ือบังคับใหติดดอกและออกผลโดยปลอยน้ํา
ในทองรองใหแหงแตไมหมด และไมรดน้ําระยะหนึ่งจนตนเหี่ยวเฉาพอสมควร จนใบขาวหรือใบมวนในเวลากลาง
วันท่ีแดดจัดๆ หรือเกือบรวง แตเวลากลางคืนก็คลาย มักทําชวงฤดูแลงประมาณเดือนธันวาคมถึงเดือนมีนาคม พอ
เขาเดือนเมษายนมีฝนชวงสงกรานต เรียกวา “ฝนทวาย” ตนสมจะแตกดอกเปนสีขาวคลายดอกแกวสงกลิ่นหอม 

4) การดูแลรักษา ในชวงเริ่มตนไมไดใชปุยเคมีและยากําจัดศัตรูพืช มีเพียงปลูกตนทองหลางเพ่ือลอ
ศัตรูพืชใหมากินแทนการเขาทําลายตนสม เม่ือตนสมอายุได 1 ป จะพรวนดินอีกครั้ง เรียกวา “ฟนกระทบโขด” 
(ภาพท่ี 3) และแตละปจะมีการลอกเลนท่ีเปนตะกอนดินในทองรองท่ีไหลเขามาในคราวท่ีปลอยน้ําเขาสวนโดยใช 
“ชังเลน” (ภาพท่ี 4) เปนการเพ่ิมธาตุอาหารแกตนสมและทําใหรองสวนระบายน้ําไดสะดวกข้ึน แตในเวลาตอมา
ชาวสวนเริ่มใชปุยเคมี เชน 46-0-0 (ยูเรีย) หรือ 15-15-15 ประมาณ 3 เดือน/ครั้ง รวมกับปุยคอกอัตรา 2-3 บุงก้ี/
ตน ทุก 4 เดือน 

5) การกําจัดวัชพืช สวนทุกแหงมักมีปญหาเรื่องวัชพืช เชน หญาคา หญาชันอากาศ หญาขน เปนตน 
วัชพืชเหลานี้จะแยกน้ําและอาหาร ชาวสวนตองกําจัดวัชพืชสมํ่าเสมอ รวมท้ังเปนการลดแหลงสะสมของโรคและ
แมลงดวย ปกติชาวสวนใชเครื่องตัดหญาแบบสะพายหลัง ไมนิยมใชสารเคมี เนื่องจากสมมีระบบรากตื้น  

6) การปองกันน้ําเค็มและน้ําเสีย ปญหาน้ําเค็มมักเกิดในปท่ีฝนแลงติดตอกันนาน ทําใหน้ําเค็มเขามาใน
คลองซ่ึงตอเขาไปถึงสวน สําหรับน้ําเสียนั้นเกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมปลอยน้ําเสียลงแมน้ําลําคลอง ซ่ึงชาวสวนมี
วิธีการ ดังนี้ 

• เม่ือเขาฤดูแลงใหรีบกักน้ําจืดไวแตเนิ่นๆ แลวสรางทํานบคันดินรอบสวนเพ่ือกันน้ําเค็มเขา และ
หม่ันตรวจคันดินและประตูระบายน้ํา (ลูกทอ) อยาใหรั่วซึม 

• รดน้ําอยางประหยัดหรือเทาท่ีจําเปน เพ่ือใหมีน้ําจืดเพียงพอในชวงท่ีน้ําเค็มเขาถึง 

• ขุดลอกทองรองหรือโกยเลน เพ่ือนํามาคลุมผิวดินบนอกรอง รวมท้ังหากาบมะพราวใบกลวย ฟาง
ขาว หญาแหง มาคลุมบริเวณโคนตน เพ่ือรักษาความชุมชื้นในดิน 

• เก็บจอกแหน เศษใบไม ผลมะพราวท่ีรวงหลนอยูในทองรองข้ึนบนอกรองใหหมดเพ่ือปองกันน้ํา
ในทองรองเนาเสีย 
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• หม่ันตรวจน้ําในคลองสงน้ําบอยๆ หากมีน้ําจืดเขาเปนครั้งคราวใหรีบสูบหรือปลอยเขาสวน 

• หม่ันตรวจดูน้ําจืดในบริเวณสวนท่ีเก็บกักไวเสมอ โดยการชิมดูวามีรสกรอยหรือเค็ม หรือมีสีผิด
จากปกติหรือไม หากมีแสดงวาคันดินก้ันน้ําหรือประตูระบายน้ํารั่วซึมใหรีบซอมแซมทันที 

• หม่ันตรวจดูอาการของสมสมํ่าเสมอ หากมีอาการผิดปกติ เชน ใบออนเริ่มเหี่ยวเฉาไหมเกรียม 
เปนอาการแรกเริ่มของสมท่ีถูกน้ําเค็มหรือน้ําเสีย ใหรีบแกไขโดยการหาน้ําจืดมารดใหชุมโชก เพ่ือลดปริมาณความ
เค็มหรือน้ําเสียใหเจือจางลง 

7) การทําผิวสมใหมีสีเหลืองลายหรือสีน้ําตาลช็อคโกแลต เม่ือผลสมอายุ ประมาณ 9-10 เดือน ชาวสวน
จะปลอยใหแมลงเพลี้ยไฟและไรแดงเขาทําลาย (ภาพท่ี 5) และเม่ือผลสมอายุ 11 เดือน จึงเริ่มฉีดยากําจัด ศัตรูพืช
ทําใหผิวสมรัดตัวไมขยายขนาดผล และเกิดการสะสมความหวาน 

8) การเก็บเก่ียวผลสม ชาวสวนจะไมไวผลในชวงท่ีตนสมอายุ 2-3 ปแรก เนื่องจากรสชาติยังไมดี และทํา
ใหตนโทรมเร็วอันจะเปนผลเสียในระยะยาว แตหากตนสมผลิดอกออกผลชาวสวนจะปลิดผลท่ีอยูบนยอดสูงออก
กอนเพ่ือเลี้ยงลําตน จะไวเฉพาะชวงลางเทานั้น ท้ังนี้ชาวสวนเริ่มไวผลเม่ือสมอายุ 3 ปข้ึนไป เม่ือตนสมติดผล 
ชาวสวนจะนําไมคํ้าก่ิงท่ีเปนไมลวกหรือไมไผท่ีมีความยาวประมาณ 2-5 เมตรขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 2-3 
เซนติเมตร มาชวยพยุงก่ิงและลําตนไมใหงอหรือหักโคน (ภาพท่ี 6) และเก็บเก่ียวผลสมท่ีแกเต็มท่ีหรือผลมีอายุ 
11-12 เดือน โดยใชมือเด็ดเปนการปองกันผลสมไดรับความเสียหาย และรวบรวมใสเขงกอนลําเลียงสูเรือ (ภาพท่ี 
7) เพ่ือนําไปจําหนายตอไป 

9) การจําหนาย สวนใหญจะมีพอคามาดูถึงสวน เพ่ือเจรจาตอรองราคาเรียกวา “เหมาสวน” ซ่ึงเปนท่ี
นิยมในอดีต จากนั้นจึงเปลี่ยนเปนนับมือครั้งละ 5 ลูก โดยใช “ไมติ้ว” เปนสัญลักษณเม่ือนับครบ 100 ผล และมี
การแถมใหสองมือ ตอมาเม่ือเริ่มมีความยากลําบากในการนับมือ พอคาใชตราชั่งแทน 1 กิโลกรัมของชาวบางมดมี 
12 ขีด และยังมีการขายเปนลําเรือ ลําละประมาณ 15,000 บาท 1 ลําเรือ เทากับ 1,500 กิโลกรัม การขายสมแต
ละวิธีของชาวบางมดมักแถมสมใหพอคาอีกสวนหนึ่ง เพ่ือชดเชยผลสมท่ีเนาเสียหรือตกหลนระหวางทาง ซ่ึงเปน
ประเพณีมาตั้งแตดั้งเดิม นอกจากนี้ชาวสวนบางรายจะนําผลสมใสเรือไปสงใหพอคาท่ีทาน้ําวัดพุทธบูชา ปจจุบัน
การคาขายสมบางมดใชการชั่งกิโล ชาวสวนจะคิดราคาขายสง 25 บาทตอกิโลกรัม ขายปลีก 35 บาทตอกิโลกรัม 
โดยราคานี้มิไดปรับข้ึนนานกวา 10 ป 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การเตรียมดิน “ซาวดินฟนโขด” 
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ภาพท่ี 2 แครง ใชสําหรับตักน้ําในรองสวนรดตนไม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 ฟนกระทบโขด คือ การพรวนดินรอบทรงพุม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4 การลอกเลนของชาวสวนเพ่ือเพ่ิมธาตุอาหารใหตนไม 
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ภาพท่ี 5 ผิวผลสมท่ีมีลักษณะ “ลายเหลืองแดง”  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6 การคํ้าก่ิงสม เพ่ือปองกันก่ิงสมหักจากน้ําหนักผลสม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 7 การเก็บผลสมจําหนายแมคาท่ีมารับซ้ือ 
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เชื่อมอาหารกันเถอะ 
Let Do the Welding in Food 

  
 

 โดย ผศ.ดร อิศรทัต  พ่ึงอน 
รักษาการหัวหนาศูนยศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา สวท. 

 
เทาท่ีพอจะจําความไดตั้งแตเรียนจบมานั้น อุตสาหกรรมงานเชื่อมถือไดวาเปนอุตสาหกรรมท่ีสําคัญแต

แทบไมไดรับการสนใจอยางแทจริง ไมวาจะทางภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชน จนอาจจะเรียกไดวาเปน
อุตสาหกรรมลําดับสอง (Secondary Industry) ท่ีมีความสําคัญกับหลาย ๆ อุตสาหกรรมซ่ึงไมอาจจะขาดไดเลย
เชนเดียวกัน ดังนั้นไมวาจะอุตสาหกรรมใดกําลังเปนท่ีนิยม มีการขยายงาน มีความตองการสูง อุตสาหกรรมเชื่อมก็
จะตามไปยังอุตสาหกรรมนั้น ๆ ดวย  
 สําหรับยุคปจจุบัน อุตสาหกรรมอาหารเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมท่ีกําลังไดรับความสนใจเปนอยางยิ่ง ท้ัง
อุตสาหกรรมท่ีเปนอาหาร อาหารเสริม รวมถึงยาและเวชภัณฑตาง ๆ ท่ีตองการกระบวนการผลิตท่ีสะอาด 
ปราศจากการปนเปอนท้ังทางดาน กายภาพ (Physical) เคมี (Chemical) และชีวภาพ (Biological) จึงจําเปนท่ี
จะตองใหความสําคัญกับเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณในการผลิต ท่ีจะตองสะอาดและคงทนถาวรมากกวางาน
วิศวกรรมท่ัวไป เชน หากในงานผลิตยาเม็ดท่ีจะตองผสมผงยาเขากับแปง หากเปนงานวิศวกรรมท่ัว ๆ ไปเม่ือใบ
กวนเกิดการสึกหรอแลว แคเปลี่ยนหรือเชื่อมพอกผิว (Overlay) ใหม ก็สามารถแกไขปญหาไดแลว แตสําหรับงาน
ผลิตยาแลวนั้น เม่ือใบกวนเกิดการสึกหรอนั่นหมายถึงเนื้อวัสดุก็จะหลุดเปนผงไป “แลวหลุดเปนผงหายไปไหนละ
ทีนี้” แนนอนท่ีสุด คือ ตองหลุดไปปนเปอนกับยาเม็ดท่ีเราผสมนั่นเอง ซ่ึงก็สงตอไปใหผูทานยา อันนี้เปนตัวอยาง
ของการปนเปอนทางกายภาพ 
 ทีนี้มาดูตัวอยางของการปนเปอนทางเคมีและทางชีวภาพไปดวยพรอม ๆ กัน เพราะสองสิ่งนี้ใน
กระบวนการผลิตปรกติจะเกิดข้ึนรวมกัน ในกรณีของอุปกรณในโรงงานผลิตนม หากกระบวนการเชื่อมประกอบไม
สมบูรณหรือไมสอดคลองกับมาตรฐานแลว จะทําใหเกิดความเสี่ยงตอการกัดกรอนได ดังแสดงใน รูปภาพ 1 แสดง
ถึงบริเวณกระทบรอน (Heat Affected Zone; HAZ) ดานขางแนวเชื่อม ซ่ึงเปนบริเวณท่ีเสี่ยงตอการเกิดการกัด
กรอนใน รูปภาพ 2 (ซาย) ได อยางไรก็ตามหากมีการปกปองแนวเชื่อมและดําเนินกระบวนการเชื่อมดีพอจะได
แนวเชื่อมท่ีมีความเสี่ยงนอยลง  
 หากลงรายละเอียดลึกเขาไปอีกระดับหนึ่งจะมีการกัดกรอนอีกประเภทท่ีมีความเสี่ยงมากข้ึน คือ การกัด
กรอนแบบรูเข็ม (Pitting Corrosion) ดัง  

Experience show case 
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รูปภาพ 3 ซ่ึงเม่ือเกิดการกัดกรอนแบบนี้ จะทําใหเกิดรูพรุนข้ึนบนชิ้นงานสวนท่ีสัมผัสกับอาหาร (ในท่ีนี้คือน้ํานม) 
เม่ือกระบวนการผลิตนมเสร็จสิ้นแลวจะเปนท่ีจะตองทําความสะอาดอุปกรณ ขนาดของรูพรุนดังกลาวท่ีมีขนาดเล็ก 
20 ไมครอน โดยประมาณ จะไมไดรับการทําความสะอาดท่ีท่ัวถึงพอ สงผลใหมีน้ํานมตกคางอยู และแนนอนเม่ือ
น้ํานมท่ีคางอยูเริ่มบูดเนา มีแบคทีเรียเจริญเติบโตอยูภายในรูพรุน เม่ือถึงเวลาทําการผลิตรอบใหม น้ํานมรอบใหม 
ก็อาจจะชะลางทําใหแบคทีเรียท่ีตกคางอยูในรูพรุนหลุดออกมาปนเปอนกับน้ํานมท่ีผลิตรอบใหม สงผลใหมีปริมาณ
แบคทีเรียในการผลิตรอบใหมสูงข้ึน ซ่ึงก็คือน้ํานมบูดเนาเร็วข้ึนนั่นเอง 
 นอกจากนี้ในทางวิศวกรรม หากมีน้ํานมบูดเนาอยูภายในระบบทอหรืออุปกรณการผลิตแลว จําเปนท่ี
จะตองทําความสะอาดลางอุปกรณท้ังลายการผลิตใหมหมด นั่นคือตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนมาอยางมหาศาลเลยทีเดียว 
ดังนั้นแลวหากตองการท่ีจะปองกันปญหาดังกลาวจึงจําเปนท่ีจะตองทําความเขาใจในการเชื่อมประสานอุปกรณ
ดังกลาวเปนอยางดี ใหสอดคลองกับความตองการ ใหสอดคลองกับมาตรฐาน 
 แลวเราจะทราบไดอยางไรละวาเราไดทําอยางถูกตองแลว นั่นคือคําถามท่ีมีคนถามมาพอสมควร 
คนทํางานดานอาหารไมทราบเรื่องกระบวนการผลิตอุปกรณ เขาก็จะถามวาแลวจะทราบไดอยางไร เขาไมไดศึกษา
มา เขาไมไดเปนคนเชื่อม เขาไมรูวิธีการผลิตเครื่องจักร และอีกดาน คนผลิตเครื่องจักร คนเชื่อม ก็บอกวาเขาก็ไมรู
วางานทางดานอาหารตองการอะไรเพ่ิม เขาทราบแควาใหรับแรงดันได มีความแข็งแรงพอ ไมเปนสนิมหรือยอมให
กัดกรอนตามท่ีออกแบบไวตามอายุการใชงาน คนทํางานสองฝงนี้ตางไมทราบความตองการของกันและกัน จึงเปน
ท่ีมาของงานท่ีทาง ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา สวท. จําเปนท่ีจะตองเริ่มศึกษาและประยุกตใชมาตรฐาน 
ASME Bioprocess Equipment เพ่ือใชในการดําเนินงานดังกลาว ไมวาจะเปนทางดานอาหารเก่ียวกับอุปกรณ
กระบวนการผลิตนม เครื่องดื่มในการจัดการกับน้ํามะพราว และอาจรวมถึงทางดานการแพทยเก่ียวกับน้ําท่ีใชผสม
ในวัคซีน (Water for Injection; WFI) เปนตน ทางเราหวังวาเม่ือเราดําเนินการวิจัยเพ่ือปองกันปญหาดังกลาวแลว 
จะสามารถท่ีจะลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความไมเขาใจกัน รวมถึงความไมสอดคลองในการประยุกตใช
มาตรฐานท่ีเก่ียวของไดเปนอยางดี 

 
รูปภาพ 1 การเกิด Sensitization รอบ ๆ แนวเช่ือม 

http://www.en.ipu.dk/Indhold/td-examples/Corrosion-in-dairy-pipes.aspx 
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รูปภาพ 2 การเกิดการกัดกรอน (Weld Decay) รอบ ๆ แนวเชื่อม (ซาย) แนวเชื่อมท่ีสมบูรณไมเกิดการกัดกรอน (ขวา) 
http://www.foodsafetymagazine.com/enewsletter/in-the-food-plant-danger-of-corrosion-when-welding-

stainless-steel/ 
 

 
 

รูปภาพ 3 ลักษณะของการกัดกรอนแบบรูเข็ม 
 

อางอิง 
1. http://www.en.ipu.dk/Indhold/td-examples/Corrosion-in-dairy-pipes.aspx  
2. http://www.foodsafetymagazine.com/enewsletter/in-the-food-plant-danger-of-corrosion-when-

welding-stainless-steel/  
3. ASME BPE 2012 
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คุณมานิตย กตัญูวิวัฒน 

ตนแบบวิศวกรโยธามืออาชีพ 

 
 “สิ่งหนึ่งท่ีทําใหลูกคาไววางใจและเลือกใหเราทํางาน 

และทําใหผมมาถึงจุดนี้ 

ก็คือ การทํางานอยางมีจรรยาบรรณ พูดงายๆ ทํางานใหมีคุณภาพท่ีดี  

ตรงกับความตองการของลูกคา  และมีความซ่ือสัตยสุจริต  

ทํางานอยาไปนึกถึงผลประโยชน” 

 

ถอดบทสัมภาษณโดย ธนะศักด์ิ ทวนทอง 

 

คุณมานิตย  กตัญูวิวัฒน  จบมัธยมศึกษาจากโรงเรียนอัสสัมชัญบางรัก  และเขาศึกษาตอในระดับ

ปริญญาตรี ในปพ.ศ. 2510-2515  ท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร ภาควิชาวิศวกรรมโยธา  ท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาธนบุรี จนจบการศึกษาเปนรุนท่ี 8   คุณมานิตยเลาใหฟงวา “ตอนสมัยเรียนเปนคนไมคอยเรียน ชอบทํา

กิจกรรม ตอนเรียนป 1 ไมไดทําอะไร พอเรียนป 2  เปนประธานเชียร  เรียนป 3 เปนประธานนักศึกษา เรียนป 4  

ก็เปนประธานชมรมอาสาพัฒนา และเรียนปท่ี 5 เปนรองประธานนักศึกษา และมีสวนรวมเรียกรองและผลักดันให

นักศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดรับวุฒิการศึกษาวิศวกรรมศาสตร” คุณมานิตยเลาใหฟงตอวา 

“ทํากิจกรรมทุกป เขามาเรียนปหนึ่งเทอมแรกถาจําไมผิดผมไดเกรดเฉลี่ยประมาณ 3.3 - 3.4 พอจบปหา  ก็ได

เกรดเฉลี่ย 2.0 พอดี (สมัยกอนระดับปริญญาตรีตองเรียน 5 ป)  การทํากิจกรรมทําใหเราไดรับประสบการณใน

หลายอยาง และรุนผมเปนรุนแรกท่ีจบโดยท่ีไดปริญญาตามกฎหมาย และไดวุฒิการศึกษา วศ.บ. และเปนรุนแรกท่ี

ไดรับพระราชทานปริญญาบัตร จากในหลวง” 

คุณมานิตย เลาตอวา “หลังจากเรียนจบในระดับปริญญาตรี  ก็ไดเขามาทํางานกับ บริษัท โดล  ฟลิปปนส  
จํากัด (Dole Philippines Ltd.) ซ่ึงเปนบริษัทตางชาติ  เปนโรงงานผลิตสัปปะรด เปนบริษัทขนาดใหญมาก
เพราะวาเขาปลูกสับปะรดท่ีนั่น แลวเขาก็มาท่ีเมืองไทย  บริษัทนี้จึงเปนการเริ่มงานครั้งแรกในชีวิต  โดยทํางาน
เก่ียวกับการกอสรางโรงงานอยางเดียว  คือไปสรางโรงงาน โดล ไทยแลนด (Dole Thailand)  อยูท่ีตําบลหนอง

Industrial Trend 
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พลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนโครงการหลวงดวย  โดยเริ่มตั้งแตเริ่มสํารวจ (Survey)  เริ่มตน
จากเขาไปสํารวจในปา วางผัง  ดูเข็ม  ดูแบบ หมดทุกอยาง  จนกระท่ังเปนโรงงาน   หลังจากสรางโรงงานโดล 
ไทยแลนด (Dole Thailand) เสร็จแลวก็ลาออกไปทํางานกอสรางโรงงานกระดาษท่ีท่ีอําเภอบานโปง  จังหวัด
ราชบุร ีและมาสรางตึก 84 ปท่ีโรงพยาบาลศิริราช  หลังจากนั้นก็ไปทํากอสรางศูนยการคาท่ีพัทยา ผมเปลี่ยนงาน
บอยเพราะวาตอนนั้นวัยรุนใจรอน พอชักเปนงานแลวทีนี้ใครมาพูดอะไรไมเขาหูก็ออก ลาออกหางานใหม”   

 
สวนบริษัทฯ ท่ีอยูทํางานนานท่ีสุด ก็คือ บริษัท ดีไซน 103 จํากัด อยูไดประมาณ 7 ป เปนบริษัทสุดทาย

กอนท่ีจะออกมาตั้งบริษัทเอง เปนบริษัทดานการออกแบบ ผมเปนหัวหนาฝายคุมงานและก็เปนกรรมการบริษัท 

เปนบริษัทคนไทยท่ีเรียกวาใหญท่ีสุดตอนนั้น มีพนักงานประมาณ 200 คน ผมอยูฝายคุมงาน  เปนหัวหนาฝายคุม

งานกอสราง คือเวลาเขาออกแบบเสร็จ พอถึงข้ันตอนการสรางเขาจะใหเราไปคุมงาน คือหมายความวาจัดทีมเขา

ไปเพ่ือควบคุมงานกอสรางใหเปนไปตามแบบ ผมก็ไปคุมแผนกสเปคการทํางาน เพราะผมเปนวิศวกรคนเดียวใน

บริษัทท่ีเหลือเปนสถาปนิกหมด  อยูท่ีนี่ 7 ปนี่ถือวานานท่ีสุด ท่ีเหลือทํางานท่ีอ่ืนประมาณ 2 ป  2-3 เดือนก็มี  

ป พ.ศ. 2529 
– 2530  ไดรวมหุนกับ
เพ่ือน 1 คน รุนนอง 1 
คน  ตั้งบริษัท ชื่อ ไตร
อารซีย จํากัด ข้ึน “ผม
เปดดิกชินนารีตั้งเอานะ 
“ไตรอาชีย” มันแปลวา 
บริหารดวยคน 3 คน 
เปนภาษาละตินหนอย 
ๆ  เพร าะผม ไปชวน
เพ่ือนอีก 2 คนมาตั้ ง
ดวยไง คือหนึ่งภาษาท่ี
มันแปลมาถูกใจเพราะ
เราทํากัน 3 คน แลว
อีกอยางชื่อมันคลาย ๆ 
ญี่ปุน หลังจากนั้นก็ทํามาเรื่อย ทํารับเหมา  ปจจุบัน ผมมีท้ังหมด 5-6 บริษัท ก็คือเริ่มดวยอันนี้แลวก็มี บริษัท 949 
ซัพพลายส จํากัด (949 Supplies Co., Ltd) และก็มีบริษัท ไทย ซูพรีม คอนซัลแตนท จํากัด   (Thai Supreme 
Consultant Co., Ltd)  ท่ีผมมีตั้งหลายบริษัท ก็บริษัทหนึ่งทํารับเหมา บริษัทหนึ่งขายของ แตกอนทําเสาเข็มดวย 
หลอเสาเข็มขาย คือตอนนี้งานรับเหมามันเริ่มชะลอตัว เหนือยๆ ซาๆ จึงไมคอยทําเทาไหร สวนมากก็มาขายของ”  
นอกเหนือจากการทํางานแลว คุณมานิตยไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนมหาวิทยาลัยอยาง
ตอเนื่องจนถึงปจจุบัน โดยเริ่มเขามาชวยงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดรับการชักนําจาก
อาจารยเกษม  เพชรเกตุ  
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คุณมานิตยเลาวา “ปพ.ศ. 2539 - 2540 ดํารงตําแหนงเปน นายกสมาคมนักศึกษาเกามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  ในตอนนั้นสมาคมฯ ไมมีงบประมาณ จึงทําหนังสือไปขอยืมเงินเพ่ือนและคนรูจัก
มาคนละ 70,000 บาท รวมกวา 20 คน ไดเงินรวมกวา 1 ลานบาท เงินจํานวนนี้ก็นํามาจางพนักงานทํางาน 
จากนั้นเม่ือครบวาระ 2 ป ก็ทําหนังสือไปขอเงินท่ียืมมาเปนเงินบริจาค ซ่ึงทุกคนก็ยินดีและไมคาดหวังจะขอเงินคืน
ดวยเชนกัน (เลาแบบขําๆ)” จะเห็นไดวาการมีความสนิทสนมกับเพ่ือนและศิษยเกา เปนเครือขายอันดีท่ีจะ
แสวงหาความรวมมือและความชวยเหลือในการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมตางๆ ใหกับมหาวิทยาลัยฯ อยาง
เขมแข็ง 

ปจจุบัน คุณมานิตย ดํารงตําแหนงเปน กรรมการมูลนิธิเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี  ควบคูกันไปในการทําธุรกิจสวนตัว  คุณมานิตยพูดถึงคติพจนในการทํางานวา “ผมทํางาน ผมมอง

ความสําเร็จของงาน ผมไมไดมองกําไร”  คือเรามองวางานมันตองดี ตองใหไดเปาหมายลูกคา เพราะฉะนั้นเวลา

เราทํางานเราก็ทําโดยท่ีไมไดไปนั่งคิดเรื่องเงินเรื่องทองมาก ของพวกนี้มันมาเอง  และสิ่งหนึ่งท่ีทําใหลูกคาไววางใจ

และเลือกใหเราทํางาน และทําใหผมมาถึงจุดนี้ ก็คือ การทํางานอยางมีจรรยาบรรณ พูดงายๆ ทํางานใหมีคุณภาพ

ท่ีดี ตรงกับความตองการของลูกคา  และมีความซ่ือสัตยสุจริต ทํางานอยาไปนึกถึงผลประโยชน” 

เ ม่ือถามถึง

ประเด็นแนวโนมของ

ธุรกิจกอสราง   คุณ

มานิตยไดใหคําตอบ

ว า  แนวโนมธุ ร กิจ

ก อ ส ร า ง ส า ม า ร ถ

เติบโตไดไปเรื่อย ๆ  

แ ต จ ะ มี ป ญ ห า ใ น

ประเด็นตอไปนี้ คือ 

1) แรงงานหายาก 2) ไมมีโฟรแมนคุมงาน เนื่องจากทุกคนก็จะเปนแตวิศวกรหมดไมมีคนท่ีจะทํางานหนางาน  ทํา

ใหตองฝกคนงานข้ึนมาเปนแทน ซ่ึงคุณภาพไมคอยดี เพราะเดี๋ยวนี้เรียนจบ ปวส. ก็ไปเรียนตอในระดับปริญญาตรี

กันหมด ก็เลยตองไปหาวิศวกรท่ีใจสู ท่ีสามารถเปนไดเปนท้ังโฟรแมนและเปนวิศวกรไดดวย  ซ่ึงปจจุบันหายาก  

สมัยนี้ไมเหมือนอยางสมัยกอน ซ่ึงผมจบปริญญาตรีออกไปผมก็โดนทํางานโฟรแมน คือปแรก ๆ เราไมรูเรื่องแตเรา

อยากรู อยากรูวาอันนี้ทํายังไง เราก็ลงไปทําเราก็ไมเก่ียงท่ีจะทํา เดี๋ยวนี้เด็กมาทํางานไมถึงเดือนก็ถามวาเงินเดือน

เทาไหร โอทีมีไหม แลวใหผมอยูไหน ออฟฟศเปนยังไง ทํางานก่ีโมงถึงก่ีโมง สมัยกอนเราไมเห็นเคยถาม ตั้งใจ

ทํางานอยางเดียว เรียกไดวาเด็กรุนใหมมีความอดทนในการทํางานนอยลง คือไมมีประสบการณแตอยากโตเลย ซ่ึง

ทุกอยางตองอาศัยประสบการณและเวลา    
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ส่ิงท่ีอยากฝากถึงนักศึกษา  

1) เริ่มตนทํางานใหอยูบริษัทเล็ก ๆ กลางๆ อยาไปอยูบริษัทใหญ  เพราะวาอยูบริษัทฯใหญคุณทําแค

หนาท่ีเดียว แตถาบริษัทเล็กฯ คุณไดทําหมดเริ่มตั้งแตพ้ืนฐานงานกอสราง คือ งานสํารวจ งานวางผังเปนพ้ืนฐาน

เลย ตัวนี้ถาคุณวางผังไมดี ตึกข้ึนมาเบี้ยวบูดอะไรเยอะแยะไปหมด ปญหาจะเยอะมาก เพราะฉะนั้นงานวางผัง 

งานพวกนี้เปนงานสําคัญ 

2) งานท่ีเก่ียวกับการประเมินราคา ตองทําราคาใหเปน ไมเปนไมได ตองรูจักคิด 

3) ตองฝกฝนเรื่องภาษา  เพราะวาถาไดภาษาเราจะไดเปรียบเรื่องการทํางาน  การทํางานกับฝรั่ง จะได

มูลคาสูง คูแขงนอยเพราะกลัวภาษาอังกฤษ ตนเองคอนขางไดเปรียบ เพราะเม่ือเริ่มตนทํางานใน

บริษัทตางชาติ ทําใหสามารถฝกทักษะภาษาอังกฤษไปดวย สามารถพูดโตตอบหรือรับงานตางชาติ 

“เปนโอกาสดีของเราถาเราเกงภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะศัพทเชิงเทคนิค” ดังนั้น จึงควรพยายามทําให

นักศึกษาเกงภาษาอังกฤษ 

4) ตองรูวาตัวเองมีความสามารถทําอะไรไดบาง ตองฝกฝน พยายาม 

5) ตองพรอมรับกับปญหาท่ีจะเกิดข้ึนและพรอมท่ีจะแกปญหาเหลานั้น  

6) ตอนเรียนตองทํากิจกรรมบาง  ตองรูจักการทํางานเปนทีม  กิจกรรมจะชวยเราในเรื่องนี้ไดมากเม่ือ

ออกไปทํางาน 

7) ตองทํางานอยางมีจรรยาบรรณ และมีความซ่ือสัตยในวิชาชีพ  ในหนาท่ีและความรับผิดชอบในอาชีพ

ของเรา  

จากเรื่องราวท่ีคุณมานิตย ไดเลาประสบการณใหกับพวกเราฟง ทําใหเราไดแงคิดดีๆ มากมาย ไดเรียนรู

การทํางาน การขวนขวายหาความรู การหม่ันเพ่ิมพูนประสบการณของตนเอง การใชกิจกรรมนักศึกษาเปนสวน

หนึ่งในการแสวงหาประสบการณชีวิต และการต้ังม่ันอยูในความซ่ือสัตยสุจริต จนประสบความสําเร็จ และยิ่งไป

กวานั้น คุณมานิตย  กตัญูวิวัฒน ยังเสียสละเวลาอุทิศใหกับการพัฒนานักศึกษาและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ใหเจริญกาวหนาจนถึงทุกวันนี้ และนี่คือตัวอยางหนึ่งแหงความภาคภูมิใจของ

สถาบันการศึกษาท่ีไดหลอหลอมบุคคลใหเปน “ตนแบบวิศวกรโยธามืออาชีพ” อยางแทจริง 
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“Social Engagement 

หรือการมีสวนรวมทางสังคม คือฐานรากของกิจการเพ่ือสังคม จริงหรือ?” 
………………………………………………………………………………………………………. 

โดย ผศ.ดร. ธิติมา  วงษชีรี  

นักวิจัยศูนยวิจัยเพ่ือชุมชนและสังคม : สวท. 

 

ในยุคปจจุบัน ถาใครหรือหนวยงานใด ไมทํากิจการเพ่ือสังคม ดูเหมือนจะเปนคนเชยและลาหลัง 

กิจการเพ่ือสังคม social enterprise หรือ SE  ถูกกําหนดเปนยาสามัญประจําบานหรือเครื่องมือวิเศษท่ีจะชวย

ปดเปาความทุขของคนยากจนในชนบท และลดความเหลื่อมล้ําของสังคมไทยในเมืองหลวง  พ้ืนฐานและหัวใจของ

การพัฒนาชนบทดวยกิจการเพ่ือสังคม ยังคงเปนคําถามท่ีตองหาคําตอบ เปนความคาดหวังของสังคมวาผูให

คําตอบคือ “อุดมศึกษา มันสมองของประเทศ ท่ีเคยนําพาสังคม ผานการเปลี่ยนแปลงของสังคมหลายตอหลาย

ครั้ง  

กวา 50 ป ในมหาวิทยาลัยทางเทคโนโลยีขนาดเล็ก ท่ีข้ึน

ชื่อวาดีท่ีสุดของประเทศแหงหนึ่ง ทําการบมเพาะบัณฑิตและเหลา

คณาจารย ผานการทํางานในชนบทและถ่ินทุรกันดาร ดวยวัยของ

หนุมสาวท่ีเต็มเปยมดวยพลัง ดุจดั่งโคหนุมถึก กาวกระโดดออกจาก

โลกเสมือนในมหาวิทยาลัย พกพาความรู ความมุงม่ัน ท่ีจะชวย

แกปญหาชุมชนดวยศาสตรทฤษฏีและเทคโนโลยีอันทันสมัย  แต

หลังจากทํางานระยะหนึ่งเขาก็ไดเรียนรูขอจํากัดของความรูของตัวเอง หลายปญหาไมสามารถคนหาคําตอบได.... 

ความพยามยามแกปญหาดวยมิติทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเพียงอยางเดียว  นอกจากจะไมไดทําใหชุมชนนั้น

เติบโตเขมแข็งข้ึน ในทางตรงขาม ชุมชนกลับออนแอลงดวย

ผลประโยชนและการแบงพรรคแบงพวก เฉกเชน การทํางาน

ของนักการเมืองทองถ่ิน ท่ีผลักดัน การจัดสรรงบประมาณ

กอนโตสูภาคชนบท ในรูป สิ่งกอสราง รวมท้ังเครื่องมืออัน

Variety 
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ทันสมัยลงสูชุมชน โดยปราศจากการเตรียมพรอมดานความรูและความเขาใจในชุมชน จึงเปนท่ีมาของ ครุภัณฑ

หลวงฯ อนุเสารียเครื่องมือและโรงเรือนราง ท่ีรอวันผุผังตามกาลเวลา................  

หันกลับมามองการพัฒนาสังคมชนบทและ
มิติของกิจการเพ่ือสังคมในประเทศเพ่ือนบานของ
เรา ไตหวันนับเปนประเทศ สังคมเกษตรดั้งเดิม ท่ี
ผานการถูกยึดครอง จากนานาประเทศ เหตุใดจึง
ยังสามารถปกปองสังคมเกษตรในชนบทไวไดอยาง
เหนียวแนน  กุนซือไตหวัน ผูหนึ่งเดินทางจากแดน
ไกล กลาวถึงกิจการเพ่ือสังคม ในมิติท่ี มุงสูแกน
แหงการพัฒนาชนบท การเ อ้ืออํานวยให เ กิด 
กระบวนการกระตุนพลังของชุมชน (community 
engagement) ปลุกสังคมชนบทใหฟนลุกข้ึนสูวัตถุ
นิยม การแขงขันและชวงชิง เปลี่ยนเปนความรวมมือ (cooperated) เปนหลักพ้ืนฐานของการดํารงชีวิต และเปน

แกนสําคัญของกิจการเพ่ือสังคม มนุษยทุกคนไมไดเกงอยางเดียวกัน ความ
รวมมือเปนจุดเริ่มตนและเปนจุดเปลี่ยนของมนุษยท่ีเริ่มเปนสังคม เรา
สามารถสรางจุดรวมและสรางคุณคารวม ดั่งเชน ตัวอยางของ ชาวประมง
และหมอ ติดเกาะรวมกัน เปนตัวอยางท่ีเห็นชัดและตอกย้ําวาความ
เชี่ยวชาญหรือการใหคุณคาของอาชีพ เปนสิ่งท่ีสังคมมอบใหในบริบท
หนึ่งๆ เทานั้น ถาสองคนแขงขัน ณ เวลานั้น  professional ยอมเปนนัก
ประมง ในขณะท่ีผูเปนหมอ นาจะมีศักยภาพดอยลง หรือทําใจไมไดจนบา
ตายไปก็ได... .. .แตสามารถพลิกผัน พัฒนาความรวมมือท้ังสองฝาย 
ชาวประมงผูลา professional และคุณหมอสามารถปรับใชความสามารถ
ทางการผาตัด พัฒนาฝมือในการแลปลา แบบ professional...เฉกเชน....
การเรียนรูรวมและใหความเคารพตอความสามารถและภูมิปญญาของ
ชุมชน ชวยใหเราเปดใจ ลดความเปนผูรูและผูให เปลี่ยนแปลงเปนผูเรียน

รู และเปดใจฟงเสียงแผวเบาชุมชนท่ีใกลลมสลาย.....สังคมชนบทของไทยถูกกระทําและเปนผูรับมานาน การตาม
กระแสนิยมของโลก รายการรายจายท่ีวิ่งเขาสู
ครัวเรือนเพ่ิมข้ึนมากมาย จนเปรียบไดกับตุม
รั่วรอบทิศทาง ชุมชนสวนใหญจึงประสบ
ปญหาหนี้ สิ น และขาด คุณภาพชี วิ ต ท่ี ดี  
อยางไรก็ตาม ความหวังของสังคมชนบท 
ยังคงอยูท่ีอุดมศึกษา ฮีโรท่ีเคยพาสังคมไทย
กาวผานวิกฤตของสังคมในอดีตมาหลายครั้ง
หลายครา ไมเคยหมดหวังในพลังของหนุมสาว 
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แมวันนี้เรายังไมสามารถยืนยันไดวา เครื่องมือท่ีชื่อวา กิจการเพ่ือสังคม จะสามารถลดชองวางใน
สังคมไทย ในขณะท่ีผูใชสวนใหญยังขาดความ
เขาใจเครื่องมือนี้อยางลึกซ้ึง อยางไรก็ตาม เพียง
เราใหโอกาสตัวเอง เดินออกจากหองสี่เหลี่ยมสู
ชนบท เปดใจรับฟงเสียงของชาวบานท่ีเปนครู
ชุมชน และเรียนรูแกนแหงกิจการสังคมผานการ
ปฏิบัติยอมประสบความสําเร็จไดในวันหนึ่ง.......ดั่ง
พระบรมราโชวาท พระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 ..ท่ี
ทรงพระราชทานแกบัณฑิตอาสาสมัครพัฒนา
ชนบท มหาวิทยาลัยขอนแกน เ ม่ือวัน ท่ี  22 
พฤศจกิายน 2528 ความวา 

 

 
 

Source: “KMUTT -Distinguished Visiting Professor Ass. Prof. Dr. Zong ying Zhou FuJen Catholic University  

In case community enterprise Lahansai, Buri Ram Province during 8-11 February 2017 organized by SoLA, GMI 

& RSC 
หลักการทรงงานของในหลวง http://www3.oae.go.th/rdpcc/images/filesdownload/learningmultiplayerKing.pdf 

 

 

 

 “….เราเปนนักเรียน เราไมใชเปนผูเช่ียวชาญ……. ถาหากวาในดานไหนก็ตาม 
เวลาไปปฎิบัติใหถือวาเราเปนนักเรียน ชาวบานเปนครู หรือ “ธรรมชาติเปนครู” การท่ี
ทานท้ังหลายจะออกไปก็จะไปในหลายๆดาน…ก็ตองเขาใจวา เราอาจจะเอาความรูไปให
เขา แตก็ตองนับถือความรูของเขาดวย จึงจะมีความสําเร็จ….” 
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